
南通科技职业学院2016年年度考核工作方案

根据省、市有关文件精神和学院《部门、系（部）目标管理考核办法》、《中层干部考核办法（试行）》和《工作人员考核暂行办法》的规定，结合学院实际，特制定如下考核方案。
一、考核组织 

1、学院考核领导小组 负责全院中层部门目标管理考核、领导干部、工作人员考核工作的领导与组织。

组  长：朱千波　万  健

成  员：柯晓扬　顾卫兵　王彤俊　汪水明　王  建　戴  陈

张跃群　濮海坤　陈建军　顾春茂
2、学院考核办公室 负责全院考核工作的协调及其它具体考核事务。

主  任：王  建

副主任：戴  陈　濮海坤
成  员：各部门、院（部）负责人

3、考核工作小组 系（部）和部门根据需要成立由各方面代表组成的考核工作小组，负责具体考核工作（具体分组见附件1）。
二、考核的基本原则和要求

1、基本原则

年度目标考核与平时考核相结合，基本职责履行与专项工作完成情况相结合，客观公正、科学合理与便于操作相结合。

2、基本要求

人人述职，人人测评。

三、考核类别及内容

1、省管干部、市管干部考核按省、市有关文件精神执行。

2、中层部门考核参照学校《部门、系（部）目标管理考核办法》实施。

3、中层干部考核参照学校《中层干部考核办法（试行）》执行。

4、其他教职工考核参照学校《工作人员考核暂行办法》执行。

四、考核工作安排

1、总结阶段：12月23日-12月29日
12月23日前各行政处室按要求将本部门的《2016年工作量化目标考核自评结果一览表》报人事处，各二级院部按认真梳理年度工作由各业务扎口部门分别归口考核；12月28日前将中层部门总结发送到人事处邮箱（ntkyrsc@163.com），中层干部个人总结发送到党委组织部邮箱（ntnyzzb@163.com）。（责任部门：各部门，各院部）

其他教职工于12月28日前完成个人总结及年度考核表的填写。（责任部门：各考核小组）

2、交流述职和测评考核阶段：12月29日-1月12日

（1）中层部门、干部书面述职公示。中层部门总结、中层干部个人总结电子材料在校园内网进行书面述职公示（12月31日前）。（责任部门：组织部、人事处）

（2）中层干部及教职工述职、测评考核。①各考核工作小组（分组见附件1）分别组织召开述职交流测评会，中层干部口头述职，教职工个人总结交流。②院考核办组织现场对干部和职工分别进行测评。③各考核工作小组组长将有分管校领导（院部为联系校领导）签署评鉴意见和考核等次意见的《岗位考核登记表》（本人预先签好名）、本小组对每一位非中层干部人员考核的《考核结果汇总表》（须有组长及分管校领导的签名）送人事处（1月9日前）。（责任部门：各考核工作小组）

（3）中层部门年度目标考核。校考核办根据学校《部门、系（部）目标管理考核办法》组织对中层部门年度目标实施情况进行考核。
中层部门年度工作PPT汇报、交流。由各中层机构主要负责人PPT汇报本系（部）、处室年度目标责任书执行主要情况（包括：1-2分钟常规工作和4-6分钟年度主要指标完成情况，工作亮点、未完成指标内容及原因等）及工作打算。汇报时间院（部）不超过8分钟，处室不超过5分钟。（1月10日前）（责任部门：校考核办）

（4）中层干部考核测评。根据学校《中层干部考核办法（试行）》，中层干部考核成绩由所在部门目标考核得分和干部个人测评分组成。校考核办负责组织测评会，由学校领导、同行、服务对象对中层干部个人进行民主测评（部门中层干部服务对象测评为现场教职工代表与会前测评统计相结合，院（部）中层干部服务对象测评会前到各院（部）进行）。（1月10日前）（责任部门：校考核办）
（5）汇总考核结果。学校考核办、考核工作小组分别汇总中层部门考核、干部及教职工考核测评初步结果，并确定各类优秀初步方案。（1月12日前）（责任部门：校考核办）

3、审核公示及上报阶段：1月13日-1月20日

（1）学校考核领导小组审核考核结果。

（2）经审核的考核结果公示一周。

（3）学校考核领导小组确定考核结果并由职能部门负责上报。

五、考核纪律与监督 

1、考核工作小组成员要认真履行职责，按照规定程序和要求进行考核，全面、准确、细致地了解和客观公正地反映被考核人员的情况，严守考核纪律。

2、被考核人员要正确对待组织考核和民主测评，如实汇报工作和思想，客观反映有关情况。 

3、参加民主测评的人员应客观公正地评价每一位受测对象。

4、学院纪监处和各党总支纪检委员要履行职责，对考核过程和环节进行监督。

六、有关注意事项

1、校领导、中层干部的测评考核由学校考核办负责；其他教职工（含编外人员）交流测评由部门、院（部）考核小组组织。各考核小组在考核标准、确定人员考核等次时，要坚持“编内、编外人员一视同仁”的原则。
2、干部和专业技术人员填写“年度考核登记表”一式两份，工人填写“年度考核登记表”一份。表中工作小结部分排版要控制在原表范围内，考核表共2页（不要增页），A4大小，正反打印，打印好签名。

3、中层干部优秀推荐名额见附件2。

4、中层以上干部年终考核表于1月10日前交组织部。
5、《岗位考核登记表》、《工作人员测评表》、《考核结果汇总表》的电子表格从数字化校园办公系统通知附件中下载。

6、各考核工作小组初定个人考核等次时，优秀等次人员数务必不要超过本组的优秀等次名额；《考核结果汇总表》备注栏填写本小组嘉奖人员建议名单（嘉奖建议名单按不超过本组参加考核人员数的8%在小组所评优秀等次人员中提出)。

7、年内已办理退休手续的人员不参加考核。

8、工作人员对在年度考核被确定为基本合格及不合格有意见的，可按照《事业单位工作人员申诉规定》（人社部发〔2014〕45号）的规定申请复核、申诉。

9、租赁制人员及临时工作人员考核，统一纳入用人院（部）、处室考核，公寓管理人员纳入第4考核小组考核。（与编内人员年终考核要求一样，考核结果兑现标准一样）
10、本通知中的未尽事宜，按上级有关规定执行。

附件1： 
各考核工作小组分组情况及优秀等次推荐名额一览表
	组号
	所涉部门
	推荐
名额
	组号
	所涉院（部）
	推荐名额

	1
	   党政办、组织部、宣传部、

监审处
	2+2
	7
	园艺与景观工程学院
	3+3

	2
	人事处、财务处（资产办）
	2+2
	8
	环境与生物工程学院
	4+3

	3
	 教务处、科技处、继续教育学院
	3+2
	9
	机电与交通工程学院
	4+4

	4
	学工处（团委）、招就处、

对外合作处、工会
	2+9
	10
	工商管理学院
	7+3

	  5
	后勤保卫处、科研实训中心
	3+4
	11
	信息与智能工程学院
	4+3

	  6
	图文信息中心（图书馆）
	1+3
	12
	素质教育部
	2+3


 注：1、上表为各组编内外人员“优秀等次推荐名额”指标，但不含中层以上干部；

2、考核工作小组的组长为部门、院（部）的主要负责人（考核工作小组包含两个以上部门的，第一个部门的主要负责人为组长），各考核工作小组的考核工作实行考核工作小组组长负责制。

3、各考核组的人员数按2016年12月15日的人员数统计。

附件2：         
中层干部优秀推荐名额一览表

	考评区
	干部数
	推荐名额
	考评区
	 干部数
	推荐名额

	部门主要负责人
	15
	3+3
	院部主要负责人
	11
	2+2

	机关其他
中层干部
	21+2
	3+3
	院部其他
中层干部
	14
	2+2
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