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1  项目组织

根据南通科技职业学院数字化校园软件平台建设项目的实际情况，建立项目组如下：










2  任务和责任分配

2.1项目领导小组

项目领导小组是整个项目实施的领导决策机构，其主要职责是：

1、 牵头开展项目组和各有关单位、业务部门之间的协调关系；

2、 对整个项目建设过程的进度计划、质量等活动进行宏观监督、管理。

2.2专家顾问组

专家顾问是监督整个项目运行过程中技术方面把控并给出合理的解决办法，其主要职责是：

1、 关键技术问题的论证；

2、 有关项目技术问难题的咨询工作；

3、 提出项目实施过程中的修订与建议工作；

2.3项目总负责

项目总负责是整个项目的协调管理者，对双方人员进行整体监督，监管项目整体进度，其主要职责是：

1、 负责协调双方人员内部关系；

2、 对项目进度、质量和过程进行总体监控；

3、 组织工程验收和结算。

2.4学校项目负责人

学校项目负责人的主要职责是：

1、 负责协调学校相关业务部门内部关系；

2、 按项目实施计划配合公司项目经理对项目进度、质量进行监控；

3、 项目实施过程中各类工作会议的组织和安排；

4、 应用系统操作培训的组织。

2.5专家评审组

专家评审组由数字化校园项目相关业务部门主要负责人和图文信息中心技术人员组成。主要职责是定期对项目组各项工作及文档进行评审，给出鉴定意见，提出下一阶段工作的意见和建议。
2.6工程实施组

工程实施组由学院数字化校园项目相关业务部门信息员组成，其主要职责是：

1、配合公司项目组对本部门应用系统进行需求调研和实施；

2、负责对本部门人员进行应用系统使用操作培训；

3、负责对应用系统进行数据准备和维护。
2.7项目经理

项目经理是整个项目的执行管理者，对项目建设的进度、质量负直接责任，其主要职责是：

1、 负责协调项目组内部关系；

2、 对项目进度、质量和成本进行总体控制；

3、 指定实施计划，审定各种实施方案；

4、 定期检查项目计划的完成情况和质量；

5、 负责项目人员组织调配，向公司提出人员增减计划；

6、 组织工程验收和结算。

2.8需求整理调研组


需求整理调研组负责现场需求调研及设计文档编写，其主要职责是：

1、 客户需求访谈；

2、 客户需求整理；

3、 需求说明书编写；

4、 概要设计说明书编写；

5、 详细设计说明书编写；

6、 数据库设计说明书编写；

7、 信息标准和规范文档编写；

8、 其他设计文档编写。
2.9开发组

开发组负责按照需求整理调研组的要求完成系统的开发，其主要职责是：

1、 依据系统分析设计完成系统功能，实现系统开发；

2、 配合测试组完成测试；

3、 提交开发过程相关文档。

2.10测试验收、质量保证组

在系统投入试运行之前，测试验收质量保证组将根据系统需求分析报告和设计报告进行软件功能测试，保证系统投入试运行时无流程、编程和功能性错误：

1、 负责试运行前的测试工作；

2、 配合验收工作；

3、 编写详细的测试报告；

4、 编写用户手册。

2.11工程实施培训组

工程实施培训组的职责是：

1、 负责系统的部署、实施；

2、 负责对系统使用人员的培训；

3、 根据实际情况修订用户手册。

3 项目成员组成

学校组成的团队，具体成员如下：

	序号
	姓名
	岗位
	手机
	Email
	本项目中所承担的工作

	1
	顾卫兵
	项目领导小组组长
	13063585801
	ntgwb1@163.com
	项目总协调，项目进度、质量宏观管理

	2
	王  建
	项目领导小组副组长

办公OA及综合校情查询系统负责人
	13275298310
	ntnxwj@163.com
	系统需求确认及涉及OA系统的各部门工作协调，评审专家

	3
	姜大庆
	项目总负责人
	13275298588
	1738460845@qq.com
	项目进度、质量和过程总体监控、协调校企双方人员，组织工程验收

	4
	杨明胜
	学校项目负责人
	13275298560
	tz_yms@163.com
	项目进度监控，学校项目组成员协调，评审专家

	5
	陈建军
	教务管理系统负责人
	13275298488
	cjj0513@sina.com
	教务管理系统需求确认及部门工作协调，评审专家

	6
	顾春茂
	人事管理系统负责人
	13275298688
	ntnygcm@126.com
	人事管理系统需求确认及部门工作协调，评审专家

	7
	周蒋陈
	财务与资产管理系统负责人
	13228802688
	ntaczjc@163.com
	在线支付系统需求确认及部门工作协调，评审专家

	8
	陈国钧
	科研管理系统负责人
	13003559188
	cgj5866530@sina.com
	科研管理系统需求确认及部门工作协调，评审专家

	9
	孙家峰
	学生服务一体化系统负责人
	13003559230
	sjf2002@163.com
	学生服务一体化系统需求确认及部门工作协调，评审专家

	10
	朱红明
	后勤信息化负责人
	13275298311
	ntzhm9797@sina.com
	配合一卡通系统数据集成

	11
	徐亚云
	学院网站负责人
	13275298376
	307267164@qq.com
	数字化校园门户网站需求确认，评审专家

	12
	高一明
	项目安全负责人
	13275298596
	ntnygym@sina.com
	负责项目实施过程安保工作

	13
	石小军
	教务系统信息员
	15665139600
	342640508@qq.com
	配合开发方进行系统需求调研与实施

	14
	顾静
	人事系统信息员
	15606283275
	27669166@qq.com
	配合开发方进行系统集成

	15
	张敏
	账务系统信息员
	13275298606
	4497896@qq.com
	配合开发方进行财务系统的集成及在线支付系统需求调研与实施

	16
	刘毅华
	资产管理系统信息员
	13003559166
	593773412@qq.com
	配合开发方进行系统集成

	17
	吕锋
	科研管理系统信息员
	13073214486
	Prlf2019@163.com
	配合开发方进行系统需求调研与实施

	18
	石家驹
	学生服务一体化信息员
	13275298565
	sjj1984331@163.com
	配合开发方进行系统需求调研与实施

	19
	陈美红
	网站群管理员
	13275298593
	30411725@qq.com
	配合开发方进行系统需求调研与实施

	20
	朱佳佳
	图书馆管理信息员
	15695130829
	zjjwilla@163.com
	配合开发方进行系统集成


公司组成的项目开发与实施团队，具体成员如下：

	序号
	姓名
	岗位
	手机
	Email
	本项目中所承担的工作

	1 
	孙敏
	项目经理
	18662233936
	sm870122@126.com
	项目进度监控、总负责人

	2 
	  孙强
	实施工程师
	17701490835
	651260921@126.com
	现场应用系统实施

	3 
	程远进
	技术顾问
	13335817371
	cyj21@163.com
	系统集成技术指导

	4 
	胡应鑫
	三大平台开发负责
	15967102890
	service@zfsoft.com
	配合现场实施

	5 
	姚晓明
	三大平台测试与配置
	15158109875
	service@zfsoft.com
	配合现场实施

	6 
	李涛涛
	学工，迎新，招生系统开发负责
	13958149827
	service@zfsoft.com
	配合现场实施

	7 
	梅岳星
	学工，迎新，招生系统测试与配置
	15867138573
	service@zfsoft.com
	配合现场实施

	8 
	叶成春
	OA系统，综合校情开发负责
	18058180225
	service@zfsoft.com
	配合现场实施

	9 
	舒微
	OA测试与配置
	13675856920
	service@zfsoft.com
	配合现场实施

	10 
	赵飞
	移动校园开发负责
	13738070162
	
	配合现场实施

	11 
	杨翰熊
	科研系统开发负责
	13588151395
	4686249@qq.com
	配合现场实施

	12 
	苏华文
	教务系统开发负责
	13588819797
	tylesu@163.com
	配合现场实施


4 实施计划进度安排

本项目I期和II期完成。I期主要完成科研系统，教务系统，迎新系统，学工系统，三大平台，办公系统等的实施，基本完成数字化校园的建设。II期完成数字化校园移动互联应用、在线支付系统、综合校情查询等其余应用系统的建设。

I期实施进度的初步安排如下：

4.1总体安排

	进度
	时间
	主要内容

	前期准备
	1周
	结合合同，双方各自组建项目组，制定项目实施计划。信息标准讨论

	第一阶段
	5周
	需求调研，主要系统包括（科研系统，教务系统，迎新系统，学工系统，三大平台，办公系统）

	第二阶段
	2周
	系统安装，调试，数据导入，数据流建设

	第三阶段
	22周
	根据第一阶段调研文档开发定制软件，完成测试封装，交由实施组实施。其余系统调研开发同时进行

	第四阶段
	3~4周
	正式上线、升级、部署、测试、培训，并根据调研确认文档验收。


4.2各阶段详细工作安排

	序号
	阶段日期
	工作内容
	双方职责
	形成文档

	
	
	
	公司
	学校
	

	前期准备

	1
	20150505-20150508
	信息标准讨论
	主导
	配合
	《项目实施计划》，信息标准数据基础编码规范

	2
	20150508
	项目启动会议
	配合
	主导
	《会议纪要》

	第一阶段（需求调研20150511-20150617）

	3
	20150511-20150611
	需求调研
	主导

在校内开展调研
	配合

（党政办、网络信息中心、人事处、科技处、学工处、教务处等部门配合调研）
	《软件需求说明书》
《数据要求说明书》

《需求评审报告》


	4
	20150612-20150617
	需求分析，编写需求分析说明书
	校内和公司同步开展
	无
	

	5
	20150612-20150617
	需求评审
	引导、配合
	主导
	

	   第二阶段（系统部署20150618-20150630）

	6
	20150618-20150630
	安装、部署、运行、培训
	主导
	
	系统软件部署方案，系统部署报告

	          第三阶段（开发、完善、测试20150701-20151130）

	序号
	阶段日期
	工作内容
	双方职责
	形成文档

	
	
	
	公司
	学校
	

	10
	20150701-20151130
	编码
	主导

安排不少于6次的产品迭代演示
	党政办、网络信息中心、人事处、科技处、学工处、宣传部等部门验证迭代演示的效果，并提出改正意见
	《详细设计变更申请表》

《详细设计变更审核表》

《数据库设计变更申请表》

《数据库设计变更审核表》

《模块开发卷宗》

	11
	20150701-20151130
	单元测试
	主导
	无
	《测试分析报告》
《集成方案》

	12
	20150701-20151130
	完成模块间联合测试、系统与外部接口的测试、集成测试
	
	党政办、网络信息中心、人事处、科技处、学工处、宣传部等部门配合功能测试；

党政办,教务处,图书信息中心,财务处（资产办）,图书馆,科技处,后勤处,财务处,实验处等部门配合集成测试；
	《测试分析报告》
《集成方案》

	第四阶段（数字化项目各个系统应用培训与维护20151201-20151230）

	序号
	阶段日期
	工作内容
	双方职责
	形成文档

	
	
	
	公司
	学校
	

	13
	20151201-20151230
	完善、升级、部署、培训
	在校内开展培训，具体培训项目可根据实际再行调整
	配合
	《用户操作手册》

《用户维护手册》

	第四阶段（项目开发总结）

	序号
	阶段日期
	工作内容
	双方职责
	形成文档

	
	
	
	公司
	学校
	

	14
	20151230
	验收，阶段总结与回顾
	配合
	主导，完成验收
	《阶段工作报告》
《项目开发总结》

《验收报告》


特别说明
1、II期实施的计划进度待I期实施完成后另行制订。
2、节假日：以南通科技职业学院校历为准
3、评审：对各种工作及文档进行评审，由正方公司负责提前两天提出申请，由校方负责组织专家（业务和技术），确定评审时间。

4、变更：对各种变更，需要设定变更控制委员会，由变更控制委员会确定变更是否有效。

5、输入输出：需求分析的输入为现场需求调研，对于减少或超过招标要求的部分须另行提出书面协商意见，由变更控制委员会审核。另，各阶段的输出均做为下一阶段的输入。

5项目组工作环境及学校配合人员

    项目启动后，学校将为企业项目组成员提供专用的办公环境和人员保障，具体要求如下：

	序号
	内容
	具体要求

	1
	办公场地(免费提供)
	· 容纳2人以上工作，包括办公桌椅、电源等

· 有校园网络，至少有一个外网接口

· 可随时加班

· 电话1部（校内电话）

· 必要的生活保障（在校期间安排协助办理就餐卡等）

	2
	配合人员
	· 网络中心指定两名项目负责人全程参与项目建设，一名负责     信息标准、统一信息门户、统一身份认证、数据中心，一名负责应用系统。

· 每个业务系统指定1名管理员或联络人

· 系统上线试运行期间，要求相关使用部门组织人员参与试用

· 组织人员参加各阶段的培训
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